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mjesec

siječanj veljača ožujak travanj svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac Ukupno

Tranzitni i 

transferni 

putnici

Ukupno II

2023. 1.379 1.048 2.398 13.924 33.032 65.641 108.453 102.241 67.571 18.107 1.902 1.376 417.072 7.598 424.670

2024. 1.388 1.278 1.821 18.314 47.501 84.835 125.322 120.642 75.040 22.848 1.285 1.398 501.672 7.725 509.397

2025. 1.414 1.421 2.134 11.758 50.178 95.447 134.808 126.192 89.654 29.953 1.200 1.200 545.359 6.563 551.922

planirano 

2025.

1.598 1.421 2.803 28.695 49.401 90.947 131.726 127.011 75.938 35.030 1.500 1.500 547.571 6.500 554.071

Indeks 

2025/2024

101,87 111,19 117,19 64,20 105,64 112,51 107,57 104,60 119,47 131,10 93,39 85,84 108,71 84,96 108,35

Indeks 

2025./plan 

2025.

88,49 100,00 76,13 40,98 101,57 104,95 102,34 99,36 118,06 85,51 80,00 80,00 99,60 100,97 99,61

planirano 

2026.

1.414 1.421 2.400 13.000 52.098 102.447 141.808 133.192 96.654 34.953 1.915 1.915 583.217 6.000 589.217

projekcija 

2027.

1.814 1.814 2.640 14.300 57.308 112.692 155.989 146.511 106.319 38.448 2.107 2.107 642.048 6.000 648.048

projekcija 

2028.

1.995 1.995 2.904 15.730 63.039 123.961 171.588 161.162 116.951 42.293 2.317 2.317 706.253 6.000 712.253

Napomena: Podaci za studeni i prosinac 2025. su procijenjeni.


PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

(S PROJEKCIJAMA ZA 2027. I 2028. GODINU)
U Ližnjanu, prosinac 2025. godine

Plan poslovanja za 2026. godinu s projekcijama za 2027. i 2028. godinu
Planirani promet putnika i zrakoplova u 2026. godini

Plan poslovanja za 2026. godinu temelji se na sljedećim brojkama/ostvarenjima u 2025. godini:

· planiranim fizičkim prometom putnika  u 2025. godini za 8,77% većim od ostvarenja u 2024. godini (554.071 putnika planirano u 2025. godini; 509.397 putnika ostvareno u 2024. godini), 

· planiranim brojem letova u 2025. godini od 9.124, odnosno za 11,27% većim od ostvarenja u 2024. godini (8.200 letova ostvareno u 2024. godini), 

· očekivanim porastom udjela dolazaka putnika zračnim prometom u destinaciju s 5,04% udjela u 2024. godini na 5,50% u 2025. godini (ukupan broj dolazaka u 2024. godini prema podacima eVisitora Turističke zajednice Istarske županije u regiji iznosi 5.005.829),

· Uvođenju nove linije od strane JET2.COM-a prema East Midlands-u i prema Londonu – Zračnoj luci Gatwick sa po jednom  tjednom rotacijom u razdoblju od svibnja do sredine listopada kao i povećanjem rotacija  prema London Stansted-u sa 1 na 2 što će rezultirati povećanjem kapaciteta za 50% kada je riječ o rotacijama (povećanje od 63 rotacije; cca 23.800 sjedišta).
U ovom trenutku Zračna luka Pula ne raspolaže konačnim planovima i redom letenja zrakoplovnih kompanija, ali ne očekuju se značajne promjene u redu letenja za SS226. U studenome je u Lisabonu održana slot konferencija, na kojoj su avioprijevoznici započeli finalna usklađivanja kapaciteta, a do kraja siječnja 2026. godine očekuje se definiranje redova letenja za ljetni red letenja 2026. (SS26).
Planirani promet putnika i zrakoplova u 2026. godini kao i projekcije prometa su prikazane na sljedećim tabelama i grafičkim prikazima.
Tabela 1. Planirani promet putnika u 2026. godini i projekcije za 2027. i 2028. godinu.
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Izvor: Podaci prometnog sektora i interne kalkulacije.
Grafikon 1. Kretanje planiranog prometa  putnika u 2026. godini i projekcije za 2027. i 2028. godinu.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Izvor: Tabela .
Tabela 2. Planirani broj zrakoplovnih operacija u 2026. godini i projekcije za 2027. i 2028. godinu.
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siječanj veljača ožujak travanj svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac Ukupno

2023. 232 210 318 450 772 1.078 1.494 1.420 1.012 538 204 192 7.920

2024. 218 202 254 500 838 1.186 1.504 1.428 1.160 482 222 206 8.200

2025. 212 172 266 392 752 1.222 1.574 1.454 1.044 600 103 86 7.877

2025. 

planirano

218 210 284 626 948 1.144 1.612 1.594 1.324 756 204 204 9.124

Indeks 

2025/2024

97,25 85,15 104,72 78,40 89,74 103,04 104,65 101,82 90,00 124,48 46,40 41,75 96

Indeks 

2025./plan 

2025.

97,25 81,90 93,66 62,62 79,32 106,82 97,64 91,22 78,85 79,37 50,49 42,16 86

planirano 

2026.

212 172 286 412 772 1.242 1.594 1.474 1.064 620 123 106 8.077

projekcija 

2027.

221 180 296 442 802 1.272 1.624 1.504 1.094 650 153 136 8.374

projekcija 

2028.

221 180 296 462 822 1.292 1.644 1.524 1.114 670 173 156 8.554

Napomena: Podaci za studeni i prosinac 2025. su procijenjeni.


Izvor: Podaci prometnog sektora i interne kalkulacije.
Grafikon 2. Kretanje planiranog broja zrakoplovnih operacija u 2026. godini i projekcije za 2027. i 2028. godinu.
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2024 2025 planirano 2026. projekcija 2027. projekcija 2028.


Izvor: Tabela 2.

Zaključno, planom poslovanja za 2026. godinu i projekcijama za 2027. i 2028. godinu očekuje se:

· ostvarenje prometa putnika od 589.217 putnika u 2026. godini (porast od 8,77% u odnosu na planirano ostvarenje u 2025. godini),
· projekcija prometa putnika od 648.048 putnika u 2027. godini (porast od 9,98% u odnosu na plan 2026.),
· projekcija prometa putnika od 712.253 putnika u 2028. godini (porast od 9,91% u odnosu na projekciju za 2027. godinu),
· poboljšanje popunjenosti (tzv. load faktora) zrakoplova kroz marketinške aktivnosti turističke zajednice na emitivnim tržištima (kako regionalne tako i nacionalne),
· planirani fizički obujam prometa zrakoplova  u 2026. godini za 2,54% veći od očekivanog ostvarenja u 2025. godini, daljnji porast od 3,687% u 2027. godini (s obzirom na nove destinacije i kompanije) te porast od daljnjih 2,15%  u 2028. godini.

Svakako da je i cilj porast udjela dolazaka putnika zračnim prometom u destinaciju, a što je moguće postići jedino sinergijom sa svim ključnim dionicima te prvenstveno Tursitičkom zajednicom Istarske županije.
Kada je riječ o pokazateljima performansi isti su vezani uz ciljeve kvalitete i definirani su posebnim dokumentom.
Opći i posebni ciljevi za slijedeće trogodišnje razdoblje jesu sljedeći:

· Zadovoljenje prometne potražnje u civilnom zrakoplovstvu osnovnim kapacitetima prometnih sadržaja. 

· Zadovoljenje prometne potražnje u civilnom zrakoplovstvu pratećim sadržajima. 

· Zadovoljenje prostornih uvjeta za nesmetani daljnji razvoj Zračne luke Pula. 

· Zadovoljenje sigurnosnih uvjeta za slijetanje i polijetanje zrakoplova u instrumentalnim meteorološkim uvjetima, kao i kretanje po manevarskoj površini za postojeće i nove tipove zrakoplova. 

· Zadovoljenje sigurnosnih uvjeta za kretanje i boravak zrakoplova, te njihov prihvat i otpremu na stajanci. 

Pokazatelji kvalitete usluge u skladu s relevantnim propisima i internim aktima Društva su sljedeći:

· Kvaliteta pružene usluge mjerena zadovoljstvom korisnika:

· Ne više od 20 kašnjenja dužeg od 10 minuta, a čiji su uzrok poslovi prihvata i otpreme u razdoblju sezone (16.6.-15.9.)

· Ne više od 2 kašnjenja dužeg od 10 minuta, a čiji su uzrok poslovi prihvata i otpreme tijekom zimskog razdoblja prometovanja (1.11.-31.3.)

· Ne više od 10 kašnjenja dužeg od 10 minuta, a čiji su uzrok poslovi prihvata i otpreme u preostalom razdoblju.

Društvo mora poslovati na način da osigura prihvat putnika, zrakoplova, tereta i pošte nadasve na siguran način, uvažavajući razinu ugovorene pružene usluge prema korisnicima (zrakoplovnim kompanijama). Time se osigurava i uravnoteženost troškova pružanja usluga te financijsku održivost poslovanja Društva.

U donjoj tabeli se nalaze ciljevi koji su sastavni dio prijedloga Odluke Vlade RH o postavljanju financijskih i nefinancijskih ciljeva, uključujući ciljeve povezane s čimbenicima održivosti za pravne osobe u vlasništvu Republike Hrvatske i podjeli pravnih osoba u vlasništvu Republike Hrvatske, sukladno Zakonu o pravnim osobama u vlasništvu Republike Hrvatske. 

	
	FINANCIJSKI CILJEVI

	FINANCIJSKI POKAZATELJI USPJEŠNOSTI
	KATEGORIJE
	OČEKIVANI PROSJEK 2026-2028

	
	
	
	

	1. PROFITABILNOST
	1.1. Bruto povrat na imovinu - ROA
	0,00%
	

	
	1.2. EBITDA marža
	5,00%
	

	 
	 
	 
	

	2. STRUKTURA KAPITALA
	2.1. Omjer neto duga i EBITDA-e
	5%
	

	
	2.2. Koeficijent zaduženosti 
	20%
	

	
	2.3. Stopa isplate dividende odnosno udjela u dobiti
	0%
	


	NEFINANCIJSKI CILJEVI

	NEFINANCIJSKI POKAZATELJI USPJEŠNOSTI
	KLJUČNI NEFINANCIJSKI POKAZATELJ
	CILJ 2026

	
	
	
	

	1. OPERATIVNI/NATURALNI POKAZATELJI POSLOVANJA
	1.1. PROMET PUTNIKA
	565.000
	

	
	1.2. PROMET ZRAKOPLOVA
	8.200
	

	 
	 
	 
	

	2. ZADOVOLJSTVO KORISNIKA
	2.1. kašnjenja (duža od 10 minuta)  u otpremi zrakoplova od 16.6.-15.9. čiji su uzrok poslovi P/O 
	do 20
	

	 
	2.2. kašnjenja (duža od 10 minuta)  u otpremi zrakoplova od 1.11.-31.3. čiji su uzrok poslovi P/O 
	do 2
	

	3. INFRASTRUKTURA I SIGURNOST
	3.1. Broj okončanih projekata ulaganja u novu infrastrukturu i opremu ( projekti minimalne vrijednosti 26.544,57 eur)
	1
	

	 
	3.2. Broj projekata u poboljšanje postojeće infrastrukture i opreme (projekti minimalne vrijednosti  26.544,57 eur) 
	1
	

	 
	 
	 
	


	POKAZATELJI ODRŽIVOSTI
	CILJ 2026

	
	
	

	1. Udio zaposlenika uključenih u programe edukacije i razvoja
	30%
	

	2. Primjena kriterija zelene nabave u postupcima nabave male vrijednosti
	20%
	


Ciljevi koje je Društvo dostavilo Ministarstvu financija razlikuju se od kasnije izrađenih ciljeva u studenome zato što novi proces predviđa da se ciljevi dostavljaju vlasniku znatno ranije nego što se izrađuje poslovni plan društva. To je dovelo do razlika iz sljedećih razloga:

1. Različiti rokovi – ciljevi se izrađuju prije poslovnog plana
Nadležno tijelo zahtijeva da društvo dostavi prijedloge ciljeva u vrlo ranom terminu, prije nego što su gotove analize, projekcije i scenariji na temelju kojih se standardno radi poslovni plan.
U takvim okolnostima ciljevi su nužno okvirni, temeljeni na preliminarnim procjenama, a ne na finaliziranim podacima.
2. Poslovni plan koristi novije, preciznije i konzistentnije podatke
Do studenoga su dostupni ažurirani ulazni podaci, financijske analize, operativne projekcije, investicijski planovi i regulatorne informacije.
Ti podaci nisu bili dostupni u trenutku kad je društvo moralo dostaviti ciljeve nadležnom Tijelu pa su razlike rezultat prirodnog razvoja i usavršavanja planiranja.

3. Proces postavljanja ciljeva nadležnog Tijela započinje prije nego što društvo uopće može provesti interne cikluse planiranja
Interni ciklus (priprema budžeta, analiza rizika, plan investicija, operativne projekcije) odvija se kasnije, što znači da ciljevi postavljeni u ranoj fazi ne mogu biti potpuno usklađeni s finalnim planom.

U budućim razdobljima društvo će prilagoditi interni proces predlaganja ciljeva kako bi:

· ciljevi mogli biti predloženi ranije,

· zadržali potrebnu fleksibilnost do izrade poslovnog plana,

· i bili lakše usklađeni s finalnim planom te zahtjevima vlasnika.

Uvest će se ranija interna analiza te mehanizmi za preliminarne ciljeve koji se mogu korigirati nakon izrade poslovnog plana, kako bi se uklonile razlike i povećala dosljednost.

Kadrovi u 2025. godini 
Temelj za planiranje kadrova, prijam i zapošljavanje te praćenje stanja i kretanja unutar organizacije ovisit će o potrebama Društva te planu letenja u ljetnoj sezoni 2026. godine, udovoljavanjem propisanim standardima prilikom prijema i otpreme zrakoplova i putnika, odredbama propisa radnog prava u pogledu trajanja radnog vremena, maksimalnom broju efektivnih sati tjedno u periodu preraspodjele radnog vremena, slobodnog vremena i korištenja godišnjeg odmora.
Na bazi odrađene ljetne sezone u 2025. godini te planiranog broja radnika, planiranog broja zrakoplova i reda letenja očekuju se dodatna zapošljavanja s time da će dinamika zapošljavanja ovisiti o potrebama za radom uvjetovanim planom letenja zrakoplova i pronalaskom potrebne radne snage.
U 2026. godini jedan radnik ostvaruje uvjete za odlazak u punu starosnu mirovinu sukladno odredbama Zakona o radu. S obzirom na veći broj radnika koji ima uvjete za odlazak u prijevremenu mirovinu tijekom budućeg razdoblja u planu zapošljavanja navedene promjene nisu uzete u obzir. Planirat će se pravovremeno zapošljavanje osoba za nedostajeća radna mjesta, vodeći računa o potrebama za edukacijom radnika i stanja na tržištu rada.
U 2026. godini i budućim razdobljima usmjerit će se posebna pozornost za zapošljavanje fleksibilnih oblika rada kroz nastavak angažiranja umirovljenih radnika i radnika za dodatan rad u vršnim opterećenjima te mogućnost zapošljavanja putem agencija za privremeno zapošljavanje i stranih radnika.
Sukladno novoj Uredbi o visini minimalne plaće (Narodne novine 132/25 od 24. listopada 2025.) visina minimalne plaće za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 2026. utvrđuje se u bruto iznosu od 1.050,00 eura, što je uvećanje od 80,00 eura, odnosno za 8,25% u odnosu na 2025., kada je iznosila 970,00 eura bruto. Shodno tome i visina satnice za rad studenata povećava se sa 6,06 eura na 6,56 eura.
Plan zapošljavanja radnika te studenata i učenika prikazan je u sljedećim tabelama na bazi trenutno planiranog  prometa putnika i zrakoplova.
Tabela 3. Plan zapošljavanja po službama u 2026. godini
	Broj izvršitelja
	Status
	Poslovi/organizacijske jedinice
	Period

	Prometni centar

	Dvoje
	Određeno vrijeme / studenti
	Balanser zrakoplova/ kontrolor opsluživanja
	ožujak-listopad

	Prihvat i otprema putnika

	Osam
	Određeno vrijeme
	Zemaljska domaćica
	travanj-listopad

	Dvanaest
	Student 
	Pomoćni poslovi
	svibanj - rujan

	Deset
	Student
	Pomoćni poslovi
	lipanj-rujan

	Služba spremačica

	Angažiranje resursa treće strane - veći broj izvršitelja
	travanj- listopad

	PD kontrola

	Angažiranje resursa treće strane - veći broj izvršitelja
	travanj- listopad

	Prihvat i otprema prtljage

	Sedam
	Određeno vrijeme
	Rukovatelj aerodromskom opremom / Pomoćni transportni radnik
	travanj (sukcesivno, prema potrebama)-listopad

	Dvadesettri
	Student
	
	

	Služba trgovine

	Deset
	Student/učenik
	Prodavač – pomoćni poslovi
	travanj - listopad

	Služba ugostiteljstva

	Jedan
	Neodređeno vrijeme
	Voditelj smjene u službi ugostiteljstva
	travanj

	Dvoje
	Određeno vrijeme
	Konobar/otpremnik cateringa
	travanj - listopad 

	Petnaest
	Student/učenik
	Konobar, pomoćni poslovi u ugostiteljstvu
	travanj - listopad 

	Ured direktora

	Jedan
	Neodređeno vrijeme (nepuno/puno radno vrijeme)
	Voditelj informacijske sigurnosti
	ožujak 

	Služba održavanja

	Jedan
	Neodređeno vrijeme
	Rukovatelj poljoprivrednim strojevima
	veljača

	Prihvat i otprema zrakoplova

	Šest
	Student
	Pomoćni poslovi
	Travanj-listopad


Izvor: Interne kalkulacije
Tabela 4. Plan zapošljavanja u 2026. godini
	MJESEC
	2025. PLANIRANO IZVRŠITELJA STUDENATA
	2025. PLANIRANO SATI RADA STUDENATA
	2025. PLANIRANO RADNIKA
	2025. OSTVARENO IZVRŠITELJA STUDENATA
	2025. OSTVARENO SATI RADA STUDENATA
	2025. OSTVARENO RADNIKA
	2026. PLANIRANO IZVRŠITELJA STUDENATA
	2026. PLANIRANO SATI RADA STUDENATA
	2026. PLANIRANO RADNIKA

	SIJEČANJ
	2
	200
	128
	2
	124
	124
	1
	120
	129

	VELJAČA
	2
	200
	129
	2
	172
	124
	1
	120
	129

	OŽUJAK
	2
	200
	134
	2
	274
	130
	1
	120
	132

	TRAVANJ
	20
	2.000
	160
	5
	527
	141
	26
	2.600
	145

	SVIBANJ
	42
	7.140
	160
	18
	2.109
	148
	54
	5.400
	149

	LIPANJ
	57
	9.690
	160
	48
	5.088
	151
	76
	9.120
	149

	SRPANJ
	57
	9.690
	160
	68
	11.305
	149
	76
	11.400
	149

	KOLOVOZ
	57
	9.690
	160
	67
	10.823
	147
	76
	11.400
	149

	RUJAN
	57
	9.690
	160
	37
	4.682
	149
	76
	9.120
	149

	LISTOPAD
	42
	3.360
	160
	11
	1.760
	144
	31
	3.100
	149

	STUDENI
	0
	0
	133
	1
	120
	127
	0
	0
	132

	PROSINAC
	0
	0
	133
	1
	120
	127
	0
	0
	132

	PROSJEK/ UKUPNO
	 
	51.860
	148
	n/a
	35.104
	138
	 
	52.500
	141



Izvor: Interne kalkulacije

U 2026. godini očekuje se daljnji izazov kada je riječ o zapošljavanju radnika i angažiranju studenata. Nedostatak radne snage sve je veći problem hrvatskih poslodavaca, pa tako i zračne luke, a isti je bio problematičan i u rekordnoj 2019. godini. Sve veći broj poslodavaca nudi privlačne poslove tijekom ljetne sezone, dok su radna mjesta na zračnoj luci uglavnom radna mjesta s posebnim uvjetima rada s jedne strane, s druge strane vrijeme otvorenosti i raspoloživosti za radom radnika je od 6 do 22 sata, a i duže u slučaju kašnjenja letova koji su svakodnevna pojava.

Hrvatska se, kao i mnoge europske zemlje, suočava s povećanom potražnjom za stranom radnom snagom zbog starenja populacije i gospodarskog rasta. Članstvo u EU dodatno komplicira situaciju jer radno sposobni Hrvati sve češće odlaze u druge zemlje, što otvara prostor za strane radnike. Zračna luka Pula je i tijekom tekuće 2025. godine nastavila s poteškoćama u pronalasku radne snage (potrebnog broja izvršitelja, a kojima i prethode interna školovanja). Natječaji za poslove su bili kontinuirano objavljeni do popune potrebnog broja izvršitelja. Potencijalni radnici traže povoljnije uvjete za rad i osiguranje smještaja, što predstavlja izazov jer zračna luka ne raspolaže vlastitim smještajnim kapacitetima. 

Krajem 2025. godine bit će objavljeni oglasi za rad u sezoni, ali u određenim službama (poslovima), poput trgovine i ugostiteljstva, potreban broj izvršitelja poslova će se usmjeriti prema pronalasku radnika iz tzv. trećih zemalja.
 Svakako ostaje prioritet pružiti usluge putnicima i korisnicima na siguran i kvalitetan način uz očuvanje postojećih radnih mjesta i očuvanje likvidnosti Društva.

Navedeni su iznosi maksimalno mogući iznosi troškova radnika i studenata i maksimalnog broja planiranih kadrova ukoliko se ostvari planirano zapošljavanje u uvjetima poslovanja s preraspodjelom radnog vremena utvrđenom sukladno odredbama Kolektivnog ugovora.

U 2026. godini, u zavisnosti od potreba, planiraju se razna školovanja i stručna osposobljavanja radnika unutar vlastitog školskog centra i u vanjskim institucijama:
1. Stručno osposobljavanje za rad na poslovima prihvata i otpreme putnika te prihvata i otpreme predane prtljage,

2. Osposobljavanje radnika koji rukuju s opasnim kemikalijama te periodični stručni ispiti i stručno osposobljavanje za upravljanje i rukovanje energetskim postrojenjima radnika koji obavljaju poslove rukovanja klimatizacijom i prozračivanjem i ventilacijom, uklopničar,
3. Stručno osposobljavanje radnika za rukovanje mobilnom naftnom stanicom, rukovanje viličarom (vanjski centri),

4. Stručno osposobljavanje za ispitivanje električnih instalacija,

5. Produžavanje/stjecanje uvjerenja za radnike za rukovanje opasnim kemikalijama,

6. Stručno osposobljavanje radnika za rukovanje trimerom, kosilicom,

7. Školovanje za pružanje prve medicinske pomoći,

8. Stručno osposobljavanje vatrogasaca za gašenje požara pod tlakom,

9. Vršit će se osposobljavanje za rad na siguran način i provjera znanja radnika, poslodavca i neposrednih ovlaštenika iz područja zaštite na radu (teoretskog i praktičnog), i to na više razina, te obuka i osposobljavanje za provedbu preventivnih mjera, gašenje požara i spašavanje ljudi,
10. Ostala školovanja (na nacionalnoj i međunarodnoj razini) radnika na području sigurnosti zračnog prometa, komercijalnih, financijskih, pravnih, kadrovskih poslova, zaštite zdravlja i sigurnosti na radu, zaštite okoliša, nabave, prodaje i ostalih
11. Stručna osposoljavanja radnika  (PART-IS regulativa i Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnm sektoru).
Za školovanja unutar vlastitog školskog centra nisu potrebna dodatna financijska sredstva, dok će se ostala školovanja provoditi ovisno o potrebama. 

Plan nabave za 2026. godinu 

Plan nabave definira se kao postupak koji koristi naručitelj da bi planirao nabavu za određeni vremenski period te plan za ispunjavanje određenih zahtjeva.
Pristup planiranju nabave različit je kod svakog naručitelja te ovisi o djelatnosti naručitelja (javni ili sektorski), o vrijednosti financijskog plana/proračuna i plana nabave, o načinu i dinamici nabave, složenosti predmeta nabave i procesa nabave te o samoj strategiji nabave, a  samim tim planiranje javne nabave utječe i na  ostvarenje posebnih i općih ciljeva naručitelja.

U postupku planiranja javne nabave organizacijske jedinice (odjeli, službe i sl.) dužne su utvrditi stvarne potrebe i realno procijeniti troškove nabave za svaki predmet nabave, dužni su nabavu roba, radova i usluga uskladiti s financijskim sredstvima koja su za to osigurana u financijskom planu društva te procijeniti sve rizike koji bi mogli ugroziti pravovremenu isporuku roba, radova ili usluga. Odabrani postupak javne nabave rezultat je naručiteljeva sagledavanja i analiziranja prednosti i očekivanih ograničenja pojedinih postupaka javne nabave, koje je nužno optimizirati u odnosu na ciljeve javne nabave.

Naručitelji su sukladno Zakonu o javnoj nabavi obvezni donijeti plan nabave za proračunsku ili poslovnu godinu koji sadrži najmanje sljedeće podatke: 

1. predmet nabave,

2. evidencijski broj nabave,

3. procijenjena vrijednost nabave ako je poznata,

4. vrsta postupka javne nabave,
5. brojčanu oznaku predmeta nabave iz jedinstvenog rječnika javne nabave (CPV),
6. sklapa li se ugovor o javnoj nabavi ili okvirni sporazum,

7. planirani početak postupka,

8. planirano trajanje ugovora o javnoj nabavi ili okvirnog sporazuma.

Člankom 203. i 204. Zakona o javnoj nabavi propisano je da naručitelj određuje predmet nabave na način da predstavlja tehničku, tehnološku, oblikovnu, funkcionalnu ili drugu objektivno odredivu cjelinu te može podijeliti predmet nabave na grupe na temelju objektivnih kriterija, primjerice prema vrsti, svojstvima, namjeni, mjestu ili vremenu ispunjenja, u kojem slučaju određuje predmet i veličinu pojedine grupe, uzimajući u obzir mogućnost pristupa malih i srednjih gospodarskih subjekata postupku javne nabave. Naručitelj unutar dopuštenog zakonskog okvira slobodno određuje i opisuje predmet nabave u skladu sa svojim potrebama. 
Naručitelj je dužan pridržavati se uvjeta javne nabave prema procijenjenim vrijednostima i ne smije dijeliti vrijednosti nabave s namjerom izbjegavanja primjene propisanog postupka javne nabave. Preporuka je da se predmet nabave određuje sukladno naručiteljevom dosadašnjem iskustvu s dobavljačima roba, te situaciji na tržištu. 
Za nesmetano poslovanje javnih i sektorskih naručitelja potrebno je na vrijeme osigurati prikladna sredstva i predmete za rad, a da istovremeno budu dovoljno kvalitetna kako bi ispunila svoju namjenu, također uz cijenu koja podržava racionalno poslovanje i maksimalne uštede.


Plan nabave za 2026. godinu donijet će se u roku od 30 dana od dana donošenja financijskog plana.

Financijski plan poslovanja za 2026. godinu
Financijski plan poslovanja za 2026. godinu temelji se na slijedećem:

1. planiranom prometu putnika i zrakoplova u 2026. godine,
2. planu zapošljavanja u 2026. godini,
3. realizaciji usluga i radova nakon provedenih postupaka javne i jednostavne nabave u prethodnim godinama, a koji će se realizirati u 2026. godini, 
4. očekivanom sufinanciranju dijela investicija za osiguranje sigurnosno prometnih standarda u zračnim lukama u RH od strane Ministarstva mora, prometa i infrastrukture iz proračunskih sredstava,
5. otplati dugoročnih i kratkoročnih kreditnih zaduženja,
6. planiranim investicijama u 2026. godini,
7. očekivanim doznakama za potrebna sredstva iz Državnog proračuna za pokriće troškova, odnosno održanje ukupno pozitivnog poslovanja Zračne luke Pula d. o. o., za pružanje usluga od općeg gospodarskog interesa.
Potrebna sredstva za održavanje pozitivnog poslovanja, sukladno Analizi i projekciji troškova obavljanja usluge od općeg gospodarskog interesa u razdoblju od 2025. – 2029. godine prikazana su u sljedećoj tablici.
Tabela 5. - Potrebna sredstva za održavanje otvorenosti Zračne luke Pula.
	Godina
	2025.
	2026.
	2027.
	2028.
	2029.



	Potrebna sredstva za 

održavanje   otvorenosti 


	1.800.000,00 
	1.600.000,00
	1.250.000,00 
	700.000,00 
	300.000,00 


Izvor: Analiza i projekcija troškova obavljanja usluge od općeg gospodarskog interesa u razdoblju od 2025. – 2029. godine rujan 2024. godine.
Kako do kraja listopada 2025. godine sredstva potrebna za održavanje otvorenosti Zračne luke Pula u razdoblju od 2025.-2029. godine nisu odobrena od strane Europske komisije Društvo je pristupilo izradi plana poslovanja sa primljenom potporom (varijanta 1) i bez (varijanta 2).  U slučaju varijante b) Društvu će biti potrebno sljedeće:

· novo kreditno zaduženje za pokriće kratkotrajne likvidnosti, 

· smanjenje osnovice za obračun plaća za vrijeme zimske otvorenosti,

· smanjenje vremena otvorenosti tijekom zimskog razdoblja za 40% u odnosu na postojeće (otvorenost isključivo za vrijeme letova prema redovnom redu letenja),
· odgoda investicijskih aktivnosti.
Shodno tome planiranju 2026. godine se pristupa s posebni oprezom. 

 U Tabeli 8. prikazane su potrebne investicije u 2026. godini te projekcije značajnih investicija u 2027. i 2028. godini.
Tabela 6. Plan investicija u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu u 2025. godini s projekcijom ulaganja u 2026. i 2027. godini.
	R.br.
	Naziv projekta
	Iznos
	Način financiranja

	PROJEKCIJA ULAGANJA U 2026. GODINI

	1
	Rendgeni za pregled ručne prtljage putnika (Standard C3)
	1.700.000,00
	Sredstva iz DP kroz stavku Osiguranje sigurnosno prometnih standarda u zračnim lukama u RH

	2
	Vatrogasno vozilo 
	1.250.000,00
	Sredstva iz DP kroz stavku Osiguranje sigurnosno prometnih standarda u zračnim lukama u RH

	3.
	Izrada ulaza/izlaza rac operatera na županijsku cestu
	50.000,00
	Vlastita sredstva

	4.
	Rekonstrukcija ugostiteljskog prostora u centralnom holu
	40.000,00
	Vlastita sredstva

	Projekcija ulaganja u 2026. godini
	3.040.000,00
	 

	PROJEKCIJA ULAGANJA U 2027. GODINI

	1.
	Rekonstrukcija ugostiteljskog prostora u domaćem odlasku holu
	500.000,00
	Vlastita sredstva

	2
	Produljenje zgrade – fingera
	2.950.000,00
	Sredstva iz DP kroz stavku Osiguranje sigurnosno prometnih standarda u zračnim lukama u RH

	Projekcija ulaganja u 2027. godini
	3.450.000,00
	 

	PROJEKCIJA ULAGANJA U 2028. GODINI

	1.
	Proširenje stajanke za zrakoplove
	2.900.000,00
	Sredstva iz DP kroz stavku Osiguranje sigurnosno prometnih standarda u zračnim lukama u RH

	2.
	Terminal poslovnog zrakoplovstva i opremanje istog
	3.000.000,00
	Vlastita sredstva

	Projekcija ulaganja u 2028. godini
	5.900.000,00
	 



Izvor: Strateški dokumenti i planovi.
Za 2026. godinu u državnom proračunu osigurana su sredstva za Zračnu luku Pula u iznosu od 2 milijuna eura, kroz poziciju Ministarstva mora, prometa i infrastrukture. Sredstva su namijenjena za obnovu i modernizaciju infrastrukture aerodroma.
Ova državna sredstva predstavljaju značajan doprinos realizaciji strateških ciljeva društva i omogućuju:

1. Povećanje operativne učinkovitosti zračne luke,

2. Poboljšanje kvalitete usluge putnika,

3. Podršku razvoju zračnog prometa i turističke aktivnosti u regiji.

U okviru poslovnog plana za 2026. godinu, ta ulaganja bit će detaljno planirana i raspoređena u investicijske projekte prema prioritetima definiranima u strateškom planu Zračne luke Pula.

Pregled planiranih prihoda i rashoda u 2026. godini s projekcijom istih za 2027. i 2028. godinu, bilance, izvještaja o promjenama kapitala i novčanog toka dan je u nastavku.

Tabela 7. Planirani račun dobiti i gubitka za 2026. godinu i projekcije za 2027. i 2028. godinu.
[image: image5.emf]Naziv pozicije 1.1.-30.9.2024.1.1.-30.9.2025.

Indeks 

2025/2024

1.1.-31.12.2024. 2024. PLAN

1.1.-31.12.2025. 

(1) PROCJENA

1.1.-31.12.2025. 

(2) PROCJENA

2025 PLAN 

(REBALANS)

Plan 2026. (1)Plan 2026. (2)

Projekcija 

2027.

Projekcija 

2028.

I. POSLOVNI 

PRIHODI 

7.433.836,84 8.166.269,07 109,85 8.459.810,14 7.867.320,90 10.289.626,11 8.889.626,1110.845.474,0911.471.791,8410.191.791,8411.584.180,9112.085.380,73

   1. Prihodi od prodaje  7.160.064,76 7.915.680,96 110,55 7.675.991,01 7.614.820,90 8.545.010,59 8.545.010,59 8.542.974,09 9.371.791,84 9.371.791,8410.264.180,9111.205.380,73

    2. Prihodi na temelju 

upotrebe vl. usluga 

1.867,77 622,59 33,33 2.490,36 2.500,00 650,00 650,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

    3. Ostali posl. prihodi 271.904,31 249.965,52 91,93 781.328,77 250.000,00 1.743.965,52 343.965,52 2.300.000,00 2.100.000,00 820.000,00 1.320.000,00 880.000,00

II. POSLOVNI 

RASHODI 

6.673.085,51 7.556.094,95 113,23 9.008.289,63 9.214.997,63 9.863.000,00 9.863.000,0010.780.474,0911.122.038,02 9.861.311,6411.294.530,0011.629.983,00

    1. Materijalni troškovi  2.295.124,56 2.406.396,94 104,85 2.905.244,40 3.473.224,54 2.993.000,00 2.993.000,00 3.229.218,80

3.972.300,00 3.872.300,00 3.454.530,00 3.489.983,00

        a) Troškovi sirovina 

i materijala 

572.345,84 494.133,93 86,33 695.087,26 1.188.639,47 600.000,00 600.000,00 700.000,00 650.000,00 650.000,00 700.000,00 700.000,00

        b) Troškovi prodane 

robe 

255.496,08 276.502,74 108,22 246.300,38 626.159,72 293.000,00 293.000,00 270.000,00 322.300,00 322.300,00 354.530,00 389.983,00

        c) Ostali vanjski 

troškovi 

1.467.282,64 1.635.760,27 111,48 1.963.856,76 1.658.425,35 2.100.000,00 2.100.000,00 2.259.218,80 3.000.000,00 2.900.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00

   2. Troškovi osoblja  2.616.313,19 3.219.683,64 123,06 3.478.174,67 3.631.773,09 4.200.000,00 4.200.000,00 4.543.379,95 4.279.738,02 3.549.011,64 4.700.000,00 5.000.000,00

        a) Neto plaće i 

nadnice

1.609.775,51 1.947.035,20 120,95 2.142.309,51 2.214.563,12 2.562.000,00 2.562.000,00 2.818.700,00 2.567.842,81 2.129.406,99 2.820.000,00 3.000.000,00

        b) Troškovi poreza i 

doprinosa iz plaća

638.825,43 828.697,52 129,72 853.485,44 907.511,81 1.050.000,00 1.050.000,00 1.091.109,59 1.112.731,88 922.743,03 1.222.000,00 1.300.000,00

        c) Doprinosi na 

plaće

367.712,25 443.950,92 120,73 482.379,72 509.698,16 588.000,00 588.000,00 633.570,36 599.163,32 496.861,63 658.000,00 700.000,00

   3. Amortizacija 803.195,43 844.637,13 105,16 1.126.182,57 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.250.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00

   4. Ostali troškovi 951.476,10 1.078.008,86 113,30 1.291.406,00 900.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.707.875,34 1.500.000,00 1.000.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00

   5. Rezerviranja 0,00 0,00  -  192.052,62 90.000,00 150.000,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

   6. Ostali poslovni 

rashodi

6.976,23 7.368,38 105,62 15.229,37 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00


Tabela 7. Planirani račun dobiti i gubitka za 2026. godinu i projekcije za 2027. i 2028. godinu – nastavak
[image: image6.emf]Naziv pozicije 1.1.-30.9.2024.1.1.-30.9.2025.

Indeks 

2025/2024

1.1.-31.12.2024. 2024. PLAN

1.1.-31.12.2025. 

(1) PROCJENA

1.1.-31.12.2025. 

(2) PROCJENA

2025 PLAN 

(REBALANS)

Plan 2026. (1)Plan 2026. (2)

Projekcija 

2027.

Projekcija 

2028.

III. FINANCIJSKI 

PRIHODI 

832,77 1.823,79 219,00 12.128,02 0,00 6.323,79 6.323,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     1. Ostali prihodi s 

osnove kamata

832,77 1.811,98 217,58 12.128,02 0,00 6.311,98 6.311,98 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

     2. Tečajne razlike i 

ostali financijski prihodi

0,00 11,81  -  0,00 0,00 11,81 11,81 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

IV. FINANCIJSKI 

RASHODI 

56.426,95 36.815,36 65,24 90.903,72 83.906,92 65.620,47 65.620,47 65.000,00 69.996,84 69.996,84 46.246,71 36.936,08

1. Rashodi s osnove 

kamata i slični rashodi

56.343,20 36.420,47 64,64 89.969,23 83.906,92 65.120,47 65.120,47 65.000,00

69.996,84 69.996,84 46.246,71 36.936,08

2. Tečajne razlike i drugi 

rashodi

83,75 394,89 471,51 934,49 0,00 500,00 500,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

IX.   UKUPNI 

PRIHODI 

7.434.669,61 8.168.092,86 109,86 8.471.938,16 7.867.320,90 10.295.949,90 8.895.949,9010.845.474,0911.471.791,8410.191.791,8411.584.180,9112.085.380,73

X.    UKUPNI 

RASHODI 

6.729.512,46 7.592.910,31 112,83 9.099.193,35 9.298.904,55 9.928.620,47 9.928.620,4710.845.474,0911.192.034,86 9.931.308,4811.340.776,7111.666.919,08

XIII. DOBIT ILI 

GUBITAK 

RAZDOBLJA 

705.157,15 575.182,55 81,57 -627.255,19-1.431.583,65 367.329,43 -1.032.670,57 0,00 279.756,98 260.483,35 243.404,20 418.461,65

OSTALA 

SVEOBUHVATNA 

DOBIT/GUBITAK 

RAZDOBLJA

0,00 0,00  -   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UKUPNA 

SVEOBUHVATNA 

DOBIT/ GUBITAK 

PRIJE POREZA

705.157,15 575.182,55 81,57 -627.255,19-1.431.583,65 367.329,43 -1.032.670,57 0,00 279.756,98 260.483,35 243.404,20 418.461,65


Izvor: Bruto bilanca za 1.1.-30.9.2025. godinu i interne kalkulacije.
Tabela 8. Planirana bilanca na dan 31.12.2026. godine i projekcija na dan 31.12.2027. i 31.12.2028. godine
[image: image7.emf]NAZIV STAVKE 30.9.2024. 30.9.2025.

Indeks 

2025/2024

2024. Plan 2024.

1.1.-31.12.2025. 

(1) PROCJENA

1.1.-31.12.2025. 

(2) PROCJENA

2025 PLAN 

(REBALANS)

Plan 2026. (1) Plan 2026. (2)

Projekcija 

2027.

Projekcija 

2028.

B)  DUGOTRAJNA 

IMOVINA

23.941.918,1824.304.816,30 101,52 24.820.059,2524.701.022,36 24.214.811,34 24.214.811,34 23.875.881,69 26.093.434,66 25.720.434,6627.563.934,66 32.187.434,66

I. NEMATERIJALNA 

IMOVINA 

2.107.551,87 1.934.141,02 91,77 1.864.639,02 1.824.816,14 1.621.726,17 1.621.726,17 1.686.726,17 1.378.726,17 1.378.726,17 1.135.726,17 3.592.726,17

Koncesije, patenti, 

licencije…

2.093.549,61 1.920.138,76 91,72 1.850.636,76 1.824.816,14 1.607.723,91 1.607.723,91 1.686.726,17 1.378.726,17 1.378.726,17 1.135.726,17 3.592.726,17

Nemater. im. u pripremi 14.002,26 14.002,26 100,00 14.002,26 0,00 14.002,26 14.002,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. MATERIJALNA 

IMOVINA

21.823.427,8522.368.259,98 102,50 22.952.607,8122.873.699,85 22.592.785,17 22.592.785,17 22.189.155,52 24.714.708,49 24.341.708,4926.428.208,49 28.594.708,49

Zemljište 12.402.850,0012.402.850,00 100,00 12.402.850,0012.402.850,00 12.402.850,00 12.402.850,00 12.402.850,00 12.402.850,00 12.402.850,0012.402.850,00 12.402.850,00

Građevinski objekti 4.353.811,65 4.970.407,08 114,16 5.815.044,21 5.714.633,21 5.482.562,27 5.482.562,27 5.482.562,27 5.199.562,27 4.866.562,27 7.183.562,27 9.750.562,27

Postrojenja i oprema  964.466,91 1.179.084,41 122,25 998.807,38 1.170.574,66 1.047.084,41 1.047.084,41 986.741,91 957.084,41 917.084,41 1.037.084,41 887.084,41

Alati, pogonski inventar i 

transportna imovina

3.578.142,49 3.376.620,56 94,37 3.272.599,44 3.117.548,25 3.221.270,56 3.221.270,56 2.877.983,20 5.751.270,56 5.751.270,56 5.201.270,56 4.651.270,56

Biološka imovina 2.159,62 1.879,83 87,04 1.879,83 3.833,35 3.299,83 3.299,83 3.300,04 2.799,83 2.799,83 2.299,83 1.799,83

Mater. imovina u pripremi 520.855,76 436.276,68 83,76 460.285.353,00 463.118,96 434.576,68 434.576,68 434.576,68 400.000,00 400.000,00 600.000,00 900.000,00

Ostala materijalna imovina 1.141,42 1.141,42 100,00 1.141,42 1.141,42 1.141,42 1.141,42 1.141,42 1.141,42 1.141,42 1.141,42 1.141,42

III. DUGOTR. 

FINANCIJSKA IMOVINA

10.006,40 2.006,40 20,05 2.006,40 2.006,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ulaganja u vrijednosne 

papire

2.006,40 2.006,40 100,00 2.006,40 2.006,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dani zajmovi, depoziti i 

slično

8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. POTRAŽIVANJA 932,06 408,90 43,87 806,02 500,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostala potraživanja 932,06 408,90 43,87 806,02 500,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. ODGOĐENA 

POREZNA IM.

0 0,00 np 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AKTIVA


Tabela 8. Planirana bilanca na dan 31.12.2026. godine i projekcija na dan 31.12.2027. i 31.12.2028. godine - nastavak

[image: image8.emf]NAZIV STAVKE 30.9.2024. 30.9.2025.

Indeks 

2025/2024

2024. Plan 2024.

1.1.-31.12.2025. 

(1) PROCJENA

1.1.-31.12.2025. 

(2) PROCJENA

2025 PLAN 

(REBALANS)

Plan 2026. (1) Plan 2026. (2)

Projekcija 

2027.

Projekcija 

2028.

C)  KRATKOTRAJNA 

IMOVINA 

6.457.157,03 6.161.875,03 95,43 3.252.546,38 1.891.800,63 5.196.384,78 3.796.384,78 5.034.013,17 5.074.653,77 3.908.380,14 5.696.165,13 3.709.733,94

I. ZALIHE  231.892,94 235.103,70 101,38 225.752,53 215.000,00 205.000,00 205.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00

Sirovine i materijal 222.730,64 229.100,00 102,86 224.092,98 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

Trgovačka roba 9.162,30 6.003,70 65,53 1.659,55 15.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

II. POTRAŽIVANJA  1.950.320,87 1.837.857,93 94,23 532.609,20 690.000,00 820.000,00 820.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00

Potraživanja od kupaca 1.851.380,41 1.666.880,88 90,03 394.905,92 600.000,00 500.000,00 500.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Potraživanja od 

zaposlenika i članova 

poduzetnika

14.600,32 23.913,72 163,79 13.369,85 20.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Potraživanja od države i 

drugih institucija

28.321,89 66.305,88 234,12 115.145,14 50.000,00 300.000,00 300.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

Ostala potraživanja 56.018,25 80.757,45 144,16 9.188,29 20.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

III. KRATK. 

FINANCIJSKA IM.

1.001.000,04 3.200,00 0,32 9.000,04 1.000,00 1.001,00 1.001,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Dani zajmovi, depoziti i 

slično

1.001.000,04 3.200,00 0,32 9.000,04 1.000,00 1.001,00 1.001,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

IV. NOVČANA 

SREDSTVA

3.273.943,18 4.085.713,40 124,79 2.485.184,61 985.800,63 4.170.383,78 2.770.383,78 4.573.013,17 4.613.653,77 3.447.380,14 5.235.165,13 3.248.733,94

D)  PLAĆENI 

TROŠKOVI BUDUĆEG 

RAZDOBLJA I 

OBRAČUNATI 

PRIHODI

25.023,31 28.027,59 112,01 35.548,12 30.000,00 25.000,00 25.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

E)  UKUPNO AKTIVA  30.424.098,5230.494.718,92 100,23 28.108.153,7526.622.822,99 29.436.196,12 28.036.196,12 28.939.894,86 31.198.088,43 29.658.814,80 33.290.099,79 35.927.168,60

F)  IZVANBILANČNI 

ZAPISI

2.660.422,58 2.105.915,00 79,16 1.947.367,90 2.000.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

AKTIVA



Tabela 8. Planirana bilanca na dan 31.12.2026. godine i projekcija na dan 31.12.2027. i 31.12.2028. godine – nastavak

[image: image9.emf]NAZIV STAVKE 30.9.2024. 30.9.2025.

Indeks 

2025/2024

2024. Plan 2024.

1.1.-31.12.2025. 

(1) PROCJENA

1.1.-31.12.2025. 

(2) PROCJENA

2025 PLAN 

(REBALANS)

Plan 2026. (1) Plan 2026. (2)

Projekcija 

2027.

Projekcija 

2028.

A)  KAPITAL I REZERVE  19.732.026,71 18.983.931,89 96,21 18.408.749,34 17.595.285,91 18.874.133,59 17.474.133,59 18.408.749,34 18.962.954,56 17.543.680,93 19.206.358,76 19.641.899,57

I. TEMELJNI KAPITAL 10.803.000,00 10.803.000,00 100,00 10.803.000,00 10.803.000,00 10.803.000,00 10.803.000,00 10.803.000,00 10.803.000,00 10.803.000,00 10.803.000,00 10.803.000,00

III. REZERVE IZ DOBITI  199.573,20 199.573,20 100,00 199.573,20 199.573,20 199.573,20 199.573,20 199.573,20 8.637,19 8.637,19 8.637,19 8.637,19

Zakonske rezerve 8.637,19 8.637,19 100,00 8.637,19 8.637,19 8.637,19 8.637,19 8.637,19 8.637,19 8.637,19 8.637,19 8.637,19

Ostale rezerve 190.936,01 190.936,01 100,00 190.936,01 190.936,01 190.936,01 190.936,01 190.936,01 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. REVAL.  REZERVE 9.986.651,92 9.986.651,92 100,00 9.986.651,92 9.986.651,92 10.032.075,28 10.032.075,28 9.986.651,92 10.032.075,28 10.032.075,28 10.032.075,28 10.032.075,28

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI 

PRENESENI GUBITAK

-1.962.355,56 -2.580.475,78 131,50 -1.953.220,59 -1.962.355,56 -2.527.844,32 -2.527.844,32 -2.580.475,78 -2.160.514,89 -3.560.514,89 -1.880.757,91 -1.620.274,56

Zadržana dobit/preneseni gubitak -1.962.355,56 -2.580.475,78 131,50 -1.953.220,59 -1.962.355,56 -2.527.844,32 -2.527.844,32 -2.580.475,78 -2.160.514,89 -3.560.514,89 -1.880.757,91 -1.620.274,56

VII. DOBIT ILI GUBITAK 

RAZDOBLJA

705.157,15 575.182,55 81,57 -627.255,19 -1.431.583,65 367.329,43 -1.032.670,57 0,00 279.756,98 260.483,35 243.404,20 418.461,65

Dobitak (Gubitak) razdoblja 705.157,15 575.182,55 81,57 -627.255,19 -1.431.583,65 367.329,43 -1.032.670,57 0,00 279.756,98 260.483,35 243.404,20 418.461,65

B)  REZERVIRANJA  127.155,11 147.337,38 115,87 310.072,76 100.000,00 100.000,00 100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze

127.155,11 147.337,38 115,87 310.072,76 100.000,00 100.000,00 100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

C)  DUGOROČNE OBVEZE  3.494.351,28 4.437.618,42 126,99 3.312.876,55 3.240.418,82 3.141.035,84 3.141.035,84 3.146.075,92 2.959.538,00 2.959.538,00 2.778.145,16 2.596.752,32

Obveze za zajmove, depozite i slično 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obveze prema bankama 1.339.127,99 2.282.735,15 170,46 1.157.735,15 1.085.476,28 976.342,31 976.342,31 991.458,38 794.949,47 794.949,47 613.556,63 432.163,79

Ostale dugoročne obveze 605,75 265,73 43,87 523,86 325,00 105,00 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Odgođena porezna obveza 2.154.617,54 2.154.617,54 100,00 2.154.617,54 2.154.617,54 2.164.588,53 2.164.588,53 2.154.617,54 2.164.588,53 2.164.588,53 2.164.588,53 2.164.588,53

PASIVA



Tabela 8. Planirana bilanca na dan 31.12.2026. godine i projekcija na dan 31.12.2027. i 31.12.2028. godine - nastavak

[image: image10.emf]NAZIV STAVKE 30.9.2024. 30.9.2025.

Indeks 

2025/2024

2024. Plan 2024.

1.1.-31.12.2025. 

(1) PROCJENA

1.1.-31.12.2025. 

(2) PROCJENA

2025 PLAN 

(REBALANS)

Plan 2026. (1) Plan 2026. (2) Projekcija 2027. Projekcija 2028.

D)  KRATKOROČNE OBVEZE  3.016.227,29 2.088.732,20 69,25 1.168.758,90 1.095.989,47 2.021.356,84 2.021.356,84 2.187.373,40 1.051.392,84 2.021.356,84 1.131.392,84 1.331.392,84

Obveze za zajmove, depozite i 

slično

124.248,17 146.070,13 117,56 120.373,17 100.000,00 20.000,00 20.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Obveze prema bankama  1.545.348,21 420.348,21 27,20 166.276,77 181392,84 1.306.356,84 1.306.356,84 1.166.276,77 181.392,84 181.392,84 181.392,84 181.392,84

Obveze za predujmove 12.485,91 6.343,96 50,81 84.210,40 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Obveze prema dobavljačima 686.249,38 750.498,38 109,36 210.595,91 220.000,00 300.000,00 300.000,00 220.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 400.000,00

Obveze prema zaposlenicima 246.796,38 293.784,93 119,04 199.030,02 190.000,00 250.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 270.000,00 400.000,00 400.000,00

Obveze za poreze, doprinose i 

slična davanja

120.018,11 180.712,33 150,57 111.438,87 116.000,00 130.000,00 130.000,00 162.500,00 200.000,00

160.000,00 230.000,00 230.000,00

Obveze s osnove udjela u 

rezultatu

273.596,63 273.596,63 100,00 273.596,63 273.596,63 0,00 0,00 273.596,63 0,00

0,00 0,00 0,00

Ostale kratkoročne obveze 7.484,50 17.377,63 232,18 3.237,13 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

F) UKUPNO – PASIVA  30.424.098,52 30.494.718,92 100,23 28.108.153,75 26.622.822,99 29.436.196,12 28.036.196,12 28.939.894,86 31.198.088,43 29.658.814,80 33.290.099,79 35.927.168,60

G) IZVANBILANČNI ZAPISI 2.660.422,58 2.105.915,00 79,16 1.947.367,90 2.000.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

9.924.203,03 12.124.203,03

PASIVA

4.947.696,20 5.299.669,85

E) ODGOĐENO PLAĆANJE 

TROŠKOVA I PRIHOD 

BUDUĆEGA RAZDOBLJA

4.054.338,13 119,31 4.907.696,20 4.591.128,79 5.299.669,85 4.837.099,03 7.974.203,03 6.884.239,03


Izvor: Bruto bilanca za 1.1.-30.9.2025. godinu i interne kalkulacije
Tabela 9. Planirani Izvještaj o novčanom toku (indirektna metoda) na dan 31.12.2026. godine i projekcija na dan 31.12.2027. i 31.12.2028. godine 
[image: image11.emf]Naziv pozicije 2023. 2024.  2024. plan 2025. procjena 1 2025. procjena 2 2025. rebalans 

plana 

Plan 2026. (1)Plan 2026. (2) Projekcija 

2027.

Projekcija 

2028.

1. Dobit prije oporezivanja -1.270.671,01 -627.255,19 -1.431.583,65 367.329,43 -1.032.670,57 0,00 279.756,98 260.483,35 243.404,20 418.461,65

2. Usklađenja: 1.597.625,81 1.112.125,13 1.044.424,87 175.209,84 175.199,84 1.529.129,10 2.545.297,51 2.545.297,51 1.025.746,71 1.313.436,08

 a) Amortizacija 1.070.497,64 1.126.182,57 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.250.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00

 b) Dobici i gubici od prodaje i 

vrijednosna usklađenja 

dugotrajne materijalne i

704.353,56 2.898,73 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 d) Prihodi od kamata i 

dividendi

-2.270,37 -11.739,86 0,00 -6.311,98 -6.311,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 e) Rashodi od kamata 25.491,92 89.969,23 83.906,92 65.120,41 65.120,41 65.000,00 69.996,84 69.996,84 46.246,71 36.936,08

 f) Rezerviranja 1.218,29 48.764,79 -27.155,11 -30.000,00 -30.000,00 -47.337,38 0,00 0,00 0,00 0,00

 h) Ostala usklađenja za 

nenovčane transakcije i 

nerealizirane dobitke i gubitke

-201.665,23 -143.950,33 -112.326,94 -953.698,59 -953.708,59 411.466,48 1.225.300,67 1.155.300,67 -340.500,00 -43.500,00

I.  Povećanje ili smanjenje 

novčanih tokova prije promjena 

u radnom kapitalu

326.954,80 484.869,94 -387.158,78 542.539,27 -857.470,73 1.529.129,10 2.825.054,49 2.805.780,86 1.269.150,91 1.731.897,73

3. Promjene u radnom kapitalu  1.154.767,59 526.029,13 355.701,68 822.910,62 822.920,62 276.976,23 2.034.569,18 1.914.569,18 2.030.000,00 2.400.000,00

 a) Povećanje ili smanjenje 

kratkoročnih obveza

8.433,61 29.143,02 91.587,85 852.597,94 852.597,94 18.614,50 -969.964,00 0,00 80.000,00 200.000,00

 b) Povećanje ili smanjenje 

kratkotrajnih potraživanja

58.543,37 -254.132,06 -31.522,86 -287.390,80 -287.390,80 292.609,20 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00

 c) Povećanje ili smanjenje 

zaliha

6.930,45 8.537,94 19.290,47 20.752,53 20.752,53 5.752,53 -15.000,00 -15.000,00 0,00 0,00

 d) Ostala povećanja ili 

smanjenja radnog kapitala

1.080.860,16 742.480,23 276.346,22 236.950,95 236.960,95 -40.000,00 2.669.533,18 1.579.569,18 1.950.000,00 2.200.000,00

II. Novac iz poslovanja  1.481.722,39 1.010.899,07 -31.457,10 1.365.449,89 -34.550,11 1.806.105,33 4.859.623,67 4.720.350,04 3.299.150,91 4.131.897,73

4. Novčani izdaci za kamate -25.491,92 -89.962,14 -83.906,92 -65.120,41 -65.120,41 -65.000,00 -69.996,84 -69.996,84 -46.246,71 -36.936,08

5. Plaćeni porez na dobit -

A) NETO NOVČANI TOKOVI 

OD POSLOVNIH 

AKTIVNOSTI 

1.456.230,47 920.936,93 -115.364,02 1.300.329,48 -99.670,52 1.741.105,33 4.789.626,83 4.650.353,20 3.252.904,20 4.094.961,65

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti


Tabela 9. Planirani Izvještaj o novčanom toku (indirektna metoda) na dan 31.12.2026. godine i projekcija na dan 31.12.2027. i 31.12.2028. godine – nastavak 

[image: image12.emf]Novčani tokovi od investicijskih 

aktivnosti

2023. 2024.  2024. plan 2025. procjena 1 2025. procjena 2 2025. rebalans 

plana 

Plan 2026. (1)Plan 2026. (2) Projekcija 

2027.

Projekcija 

2028.

1. Novčani primici od prodaje 

dugotrajne materijalne i 

nematerijalne imovine

52,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Novčani primici od kamata 2.270,37 11.556,06 0,00 6.311,98 6.311,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Ukupno novčani primici od 

investicijskih aktivnosti 

2.322,37 11.556,06 0,00 6.311,98 6.311,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Novčani izdaci za kupnju 

dugotrajne materijalne i 

nematerijalne imovine

-2.599.078,80 -1.650.556,96 -1.837.200,00 -580.165,52 -580.165,52 -487.000,00 -3.040.000,00 -2.667.000,00 -2.450.000,00 -5.900.000,00

IV. Ukupno novčani izdaci od 

inv. aktivnosti 

-2.599.078,80 -1.650.556,96 -1.837.200,00 -580.165,52 -580.165,52 -487.000,00 -3.040.000,00-2.667.000,00-2.450.000,00-5.900.000,00

B) NETO NOVČANI TOKOVI 

OD INVESTICIJSKIH 

AKTIVNOSTI

-2.596.756,43 -1.639.000,90 -1.837.200,00 -573.853,54 -573.853,54 -487.000,00 -3.040.000,00-2.667.000,00-2.450.000,00-5.900.000,00

3. Novčani primici od glavnice 

kredita

962.937,49 1.900.000,00 2.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Ukupno novčani primici od 

financijskih aktivnosti 

962.937,49 1.900.000,00 2.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Novčani izdaci za otplatu 

glavnice kredita, pozajmica i 

drugih posudbi i dužničkih

-101.042,78 -1.569.988,08 -1.554.872,01 -541.276,77 -541.276,77 -666.276,77 -1.306.356,84 -1.306.356,84 -181.392,84 -181.392,84

VI. Ukupno novčani izdaci od 

fin. aktivnosti 

-101.079,44 -1.569.988,08 -1.554.872,01 -541.276,77 -541.276,77 -666.276,77 -1.306.356,84 -1.306.356,84 -181.392,84 -181.392,84

C) NETO NOVČANI TOKOVI 

OD FINANCIJSKIH 

AKTIVNOSTI 

861.858,05 330.011,92 445.127,99 958.723,23 958.723,23 833.723,23 -1.306.356,84 -1.306.356,84 -181.392,84 -181.392,84

D) NETO POVEĆANJE ILI 

SMANJENJE NOVČANIH 

TOKOVA

-278.667,91 -388.052,05 -1.507.436,03 1.685.199,17 285.199,17 2.087.828,56 443.269,99 676.996,36 621.511,36 -1.986.431,19

E) NOVAC I NOVČANI 

EKVIVALENTI NA POČETKU 

RAZDOBLJA

3.151.904,57 2.873.236,66 2.873.236,66 2.485.184,61 2.485.184,61 2.485.184,61 4.170.383,78 2.770.383,78 4.613.653,77 5.235.165,13

F) NOVAC I NOVČANI 

EKVIVALENTI NA KRAJU 

RAZDOBLJA 

2.873.236,66 2.485.184,61 1.365.800,63 4.170.383,78 2.770.383,78 4.573.013,17 4.613.653,77 3.447.380,14 5.235.165,13 3.248.733,94

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti



S obzirom na niže poslovne aktivnosti od onih koje generiraju dobitak Društvo će u narednim godinama ostvariti poslovni rezultat koji će omogućiti pokriće troškova, zahvaljujući očekivanim doznakama iz Državnog proračuna za pružanje usluga od općeg javnog interesa. U slučaju da iste ne budu zaprimljene poslovne će se aktivnosti reducirati.
Aktivnosti se usmjeravaju na jačanje suradnje s turističkim zajednicama i lokalnom samoupravom kako bi se ostvarili zajedničko planiranje i financiranje marketinških kampanja usmjerenih na ciljana emitivna tržišta (UK, Skandinavija, Njemačka, Poljska), uskladile promotivne aktivnosti s ciljem isticanja dostupnosti regije i raznolikost turističke ponude i dr.

U zavisnosti od razvoja vanjskih čimbenika Društvo će se istima prilagođavati svojim aktivnostima kao što se činilo i u  prijašnjim razdobljima.
Oporavak na razine prometa iz 2019. je težak, uz nesigurnu geopolitičku situaciju, ali valja prvenstveno sačuvati postojeća radna mjesta te sigurnost i zaštitu zračnog prometa.
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TABLICA 7

				siječanj		veljača		ožujak		travanj		svibanj		lipanj		srpanj		kolovoz		rujan		listopad		studeni		prosinac

		2024		218		202		254		500		838		1,186		1,504		1,428		1,160		482		222		206

		2025		212		172		266		392		752		1,222		1,574		1,454		1,044		519		245		226

		planirano 2026.		212		172		286		412		772		1,242		1,594		1,474		1,064		620		123		106

		projekcija 2027.		221		180		296		442		802		1,272		1,624		1,504		1,094		650		153		136

		projekcija 2028.		221		180		296		462		822		1,292		1,644		1,524		1,114		670		173		156

		Godina / mjesec		siječanj		veljača		ožujak		travanj		svibanj		lipanj		srpanj		kolovoz		rujan		listopad		studeni		prosinac		Ukupno

		2023.		232		210		318		450		772		1,078		1,494		1,420		1,012		538		204		192		7,920										12.50%

		2024.		218		202		254		500		838		1,186		1,504		1,428		1,160		482		222		206		8,200						SCHEDULE OPS
2025		G&B OPS
2025 F		G&B OPS
2025 F + %		FORECAST

		2025.		212		172		266		392		752		1,222		1,574		1,454		1,044		600		103		86		7,877				X		190		292		329		519

		2025. planirano		218		210		284		626		948		1,144		1,612		1,594		1,324		756		204		204		9,124				XI		42		180		203		245

		Indeks 2025/2024		97.25		85.15		104.72		78.40		89.74		103.04		104.65		101.82		90.00		124.48		46.40		41.75		96				XII		44		162		182		226

		Indeks 2025./plan 2025.		97.25		81.90		93.66		62.62		79.32		106.82		97.64		91.22		78.85		79.37		50.49		42.16		86						276		634		713		989

		planirano 2026.		212		172		286		412		772		1,242		1,594		1,474		1,064		620		123		106		9,345

		projekcija 2027.		221		180		296		442		802		1,272		1,624		1,504		1,094		650		153		136		9,642

		projekcija 2028.		221		180		296		462		822		1,292		1,644		1,524		1,114		670		173		156		9,822

		Napomena: Podaci za studeni i prosinac 2025. su procijenjeni.
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